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Phin I
TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN SU KY THUAT HOANG LIEN SON

1. THONG TIN CHUNG

Tén tiéng viét: Cong ty c6 phan Sir ky thuiat Hoang Lién Son

Tén giao dich qudc té: Hoang Lien Son Technical ceramics Jointstock Company

Tén viét tit: HOCERATEC

Vén diéu 1¢: 34.000.000.000 d (Ba muoi tu ty ddng chin)

Gidy ching nhan DPKKD va dang ky thué s6 5200216710 do sé Ké hoach va Dau
tu tinh Yén Bai cap ngay 01/01/2004, dang ky thay doi 1an thit 9 ngay 07/07/2011

Pia chi: S6 93 - Pudng Lé Loi - Phuong Yén Ninh - Thanh phd Yén Bai

- Tinh Yén Bai
Dbién thoai: 0293 852 477 - 0292 210 388 Fax: 0293 853 083
Website: www.hoceratec.com.vn Email: info@hoceratec.com.vn

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty c6 phan c6 vén nha nudc

II. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhirng su kién quan trong

- Thanh lap: Cong ty c6 phan St ki thuat Hoang Lién Son tién than 1a doanh
nghiép Nha nudc (Xi nghiép St Hoang Lién Son) dugc thanh l1ap ngay 07/11/1979 theo
Quyét dinh s6 38/TTg ngay 13/02/1981 ctia Thu tuéng Chinh ph.

- Tir niim 1979 @én 1991: Nha may St Hoang Lién Son 13 doanh nghiép qudc
doanh thudc tinh Hoang Lién Son, ning lyc san xuat 720 tin san pham/nim (50% s
cach dién cap dién ap dén 35 Kv; 50% st dan dung phuc vu tiéu dung).

- Nim 1992, Nha may st Hoang Lién Son dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s6
220/QD-UB ngay 29/12/1992 cuia Uy ban nhan dan tinh Yén Bai ldy tén 1a Cong ty St
k¥ thuat Hoang Lién Son.

- Nim 1993 dau tu ting ning lyc san xuat 1én 750 tin san pham/nam.

- Nim 2000 dau tu ting ning luc 1én 1.750 tin/nam.

- Nim 2004 dau tu ting ning lyc 1én 2.750 tin san pham/nam.

Can cir Quyét dinh 59/2003/QD-TTg ngay 17/04/2003 ctia Thu tudng chinh phi
vé Phé duyét phuong 4n tong thé d6i moi doanh nghiép nha nudc tai tinh Yén Bai trong
d6 Cong ty St k¥ thuat Hoang Lién Son c¢6 phan hoéa lan dau nha nuéc nam giit t6i thiéu
51% von diéu 18; Quyét dinh s6 387/QD-UB ngay 24/12/2003 ctia UBND tinh Yén Bai
vé viéc phé duyét phuong an cd phan hoa va chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty St
k¥ thuat Hoang Lién Son thanh Céng ty c6 phan St k¥ thuat Hoang Lién Son tir ngay
01/01/2004. Vén diéu 1¢ tai thoi diém co phan hoa: 8.458.600.000 dong

Trong d6: Vn nha nuée (UBND tinh Yén Bai) 56%: 4.739.600.000 dong

Vén c¢6 dong 1a NLD trong cong ty: 44%: 3.719.000.000 dong
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- Nim 2007: Von diéu 1¢ thoi diém 10/5/2007: 8.791.072.495 dong
Trong d6: Vn nha nuéc (UBND tinh Yén Bai) 54%: 4.739.600.000 dong
Vén c6 dong 1a NLD trong cong ty: 46%: 4.051.472.495 dong
Niam 2007: Ngay 09/11/2007, chuyén giao quyén dai dién chil s¢ hitu phan vén
Nha nuéc tir UBND tinh Yén Bai vé Tap doan Cong nghiép tau thay Viét Nam -
Vinashin (hién nay 1a Tong cong ty Cong nghiép tau thuy - SBIC). Vén diéu 18 tai thoi
diém chuyén giao: 8.791.072.495 dong
Trong d6: Von nha nudc 54%: 4.739.600.000 dong
Vén c6 dong 1a NLD trong cong ty 46%:  4.051.472.485 dong
- Nim 2008: Ting von diéu 1¢ tai thoi diém 30/5/2008: 35.000.000.000 dong
Trong d6: - Vén nha nuée 51%: 17.850.000.000 dong

Chia ra:

+ Gop bang gia tri thuong hiéu Vinashin: 7.850.400.000 &
+ Gop bang loi nhuan dé lai : 5.260.000.000 d

+ Vén da c6 bang tién: 4.739.600.000 d

- Vén cac cb dong 49%: 17.150.000.000 d

- Niam 2009: Vbn diéu 18 tai thoi diém 28/02/2009: 29.740.000.000 d
Trong d6: - Vén nha nudc 42,34%: 12.590.000.000 d,

Chia ra:

+ Gop bang gia tri thuong hiéu Vinashin: 7.850.400.000 @
+ Vén da c6 bang tién: 4.739.600.000 d
- Vén cac cb dong 57,66%: 17.150.000.000 d

Giam von 5.260.000.000 @, phan von gop bang gia tri loi nhuan dé lai; co ciu vén
diéu 16 thay doi, ti 1& s& hitu von Nha nudc giam tir 51% xudng 42,34%.

- Nim 2009: Vén diéu 1¢ tai thoi diém 11/7/2009: 29.740.000.000 d

Trong d6: Vén nha nudc  15,94%:  4.739.600.000 d

Vén cac cd dong 84,06%: 25.000.400.000 d

Tap doan Vinashin chuyén nhuong phan vén goép bang gia tri thuong hiéu
Vinashin cho céc c6 dong gop von thay thé 1a 7.850.400.000 d. Co cau von diéu 1é thay
d6i, ti 1& s& hitu von Nha nudc giam tir 42,34% xudng 15,94%.

Niam 2010: Vén diéu 18 cong ty dén thoi diém 15/7/2010: 34.000.000.000 dong

Trong d6: Von nha nudc 13,94%: 4.739.600.000 dong
Vén cac co dong : 86,06%: 29.260.400.000 dong
Nim 2011 dén nay: Von diéu 1¢ cong ty: 34.000.000.000 dong
Trong d6: - Vén nha nudc 13,94 % : 4.739.600.000 dong
- Vén cac ¢6 dong 86,06 % :  29.260.400.000 dong
Trong d6: - C6 dong 12 nguoi lao dong 23,82 % : 8.097.300.000 dong
- C6 dong khac 62,24%:  21.163.100.000 dong



2. Cac su kién khac

Cong ty da dat giai thuong Qua cau vang chat luong Viét Nam; Giai thuong chat
luong Qudc té Chau A - Thai Binh Duong; Cup vang thuong hiéu Viét; Giai thuong
"Thuong hiéu xanh phét trién"; Bang khen, C& thi dua ctia Chinh phu, Huan chuong lao
dong Hang III; Danh hi¢u “Pon vi Anh hung Lao dong thoi ky ddi méi”; Giai thuong
100 Thuong hiéu Viét bén viing 1an 2 ndm 2015, va nhiéu bang khen, c& thi dua cta
UBND tinh Yén Bai, cua cac B nganh, Pang uy Khéi doanh nghiép Trung wong va
Téng Lién doan lao dong Viét Nam.

3. Tinh hinh phat trién

Ning lyc san xuat theo thiét ké: 2.750 tan san pham sit/nim

Ning lyc san xut c6 thé khai thac: 3.200 tin san pham sii/nim

Thiét bi san xuat chinh do Cong hoa Lién bang Duc ché tao dat trinh d6 trung binh
tién tién trén thé gidi; mic do tu dong hoa 40%, 60% co khi hoa.

San pham san xuat: sit cach dién cac loai ¢6 cap dién ap dén 220kV, gom 05 nhom
san pham chinh: st d& duong day, st may bién ap, st cau dao, st cau chi va cac loai sir
khéac nhu st v sét van, sit xuyén tudong, st may cit, cac loai st ky thuat khac ...San
phém duoc san xuét, kiém tra, thir nghi¢m theo ti€u chuin Viét Nam va cac tiéu chuin
qudc té IEC, DIN, ANSI, JIS...

Cong ty ap dung dong thoi 3 hé thong quan 1y chit lugng theo tiéu chuan qudc té:
ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; ISO/IEC 17025: 2005.

Két qua san xuat, kinh doanh 5 nim gan nhét:

Pon Ty 1€ so sanh (%)
Chi tiéu g 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ o7 | 2013 | 2016 | 2015
V! 12011 12012 12013 12014

San luong SX | tin | 2.8346 | 25947 | 27565 | 2.829,5 | 3.167 | 915 | 1062 | 102,6 | 1119
Doanh thu | tydéng | 83,650 | 80,524 | 98,802 | 100,633 | 109,188 | 96,3 | 122,7 | 1019 | 1085
Trongdo: | o0 15117 | 1718 | 13,006 | 167 | 1505 | 1137 | 757 | 1284 | 90,1
Xuat khau

N‘-’féljhgan tydéng | 4529 | 4870 | 12,012 | 8942 | 13226 | 1075 | 2467 | 744 | 1479
Nop BHXH, | ..

DT wdong | 1641 | 2366 | 2434 | 2635 | 3696 | 1442 | 102,9 | 1083 | 1403
Thu nhap triéu

. 3 gng | 5780 | 6,192 | 6,645 | 7789 | 8383 | 1071 | 1073 | 1172 | 107
binh quan /ng/thang

Loinhuan [ oo | 17.966 | 18605 | 18,068 | 20074 | 35,002 | 1036 | 97.11 | 1114 | 1747
trudc thué

Loinhuan 1 o 1 14776 | 16520 | 14347 | 15657 | 27300 | 111.8 | 86:8 | 109.1 | 174.9
sau thué

LﬁlCO’bén/ A

LCOD dong | 4346 | 4859 | 4220 | 4605 | 8056 | 1118 | 868 | 1091 | 1749
cd phan

C tlrc % 35 38 38 40 68,5 | 108,6 | 100 | 1053 | 171,2
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III. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh

a) San xuét, kinh doanh st cach dién, gdm st k¥ thuat, vat liéu chiu lira, thuy tinh
cach dién, Polymer va cac phu kién dong bo; san xuat, kinh doanh, xuat khau thiét bi
dién cho duong day va tram,;

b) Kinh doanh Xuét, nhap khéu truc tiép nguyén, nhién, vat li€u, tu li¢u dé san
Xuat str cach dién, gdm s k¥ thuat, vat lidu chiu lira, thuy tinh cach dién, Pélymer va
thiét bi bao vé duong day;

c) Nhép khéu truc tiép may moc, thiét bi san xut.

d) Khai thac, ché bién, xuat nhap khau Khoang san.

d) Cac nganh nghé khac ma phép luat khong cam.

2. Dia ban kinh doanh

Thi truong ti€u thu san phém st cach di¢n 1a cac don vi thuoc Tap doan DPién lyc
Viét Nam tai 63 tinh, thanh ph6 trong nude; Thi truong xuét khau g@)m cac nudc: Thai
Lan, Singapore, Nhat Ban, Malaysia, Campuchia, Lao...

- Binh quan mdi nim cong ty san xuat, tiéu thu gan 3.000 tin san pham.

IV. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly
1. M hinh quén tri va co cAu bd may quén ly

So d0 quan Iy va diéu hanh san xuit trong cong ty

Dai hoi dong c6 dong

A 4 A 4
Hoidong quan tri  [g———-® Ban kiém soat

.

Giam doc

'

A 4
Pho giam dbc K¢é toan truong Pho giam dbc

A 4 v A l l

P. Kinh doanh P. TCHC P. Ké toan P. K§ thuat | | Xinghiép SX P. QLCL

I3 *

4 van phong dai dién T6 san xuat

2. Cac cong ty lién két
Tong cong ty Cong nghiép Tau thuy (SBIC) - C6 dong Nha nudc
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Ty 1& vén nam gitr: 13,94% : 4.739.600.000 d, twong duong 473.960 c6 phan

V. Pinh huéng phit trién

- Can ctr vao Quyét dinh s6 1208/QD-TTg ngay 21/7/2011 cua Tha tuéng Chinh
pha phé duyét Quy hoach phét trién Pién luc quéc gia giai doan 2011-2020, c6 xét dén
2030 (Qui hoach dién VII);

- Can ctr vao Quy hoach phét trién Cong nghiép tinh Yén Bai giai doan 2010 -
2020 dugc phé duyét tai Quyét dinh sé 1120/QD-UBND ngay 15/7/2010 ctua Uy ban
nhan dan tinh Yén Bai va Nghi quyét hoi nghi lan thr 5 Ban chap hanh Pang bd tinh
Yén Bai khoa 17 vé phat trién Cong nghiép giai doan 2011-2015.

1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty 2016-2020

- San xuét kinh doanh c6 hiéu qua; bao toan von chi s hitu; dam bao hai hoa, tdi
da loi ich cia Nha nudc, cong ty, cd dong, ngudi lao dong va xa hoi; c6 tich luy tai chinh
dé tai dau tu cho phat trién san xuat kinh doanh phi hop véi nhu cau cua thi truong; bao
vé va phat trién thuong hiéu cong ty.

- San lugng san xuat duy tri mirc 2.900 tan san pham/ nim tré 1én.

- Doanh thu dat 101 ty dong/ nam trd 1én.

- Duy tri ti 1& thu hoi san pham nung binh quén tir 83% trd 1én.

- Nop ngan sach va cac khoan Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, bao hiém that
nghiép du s6 phat sinh theo Luat.

- Lo1 nhuan binh quan hang nam dat tir 20% doanh thu tré Ién.

- Mirc tra 0 tirc tir 20% nam trd 1én.

- Thu nhap binh quén dat tir 9 triéu dong/ngudi/thang trd 1én.

- Pam bao t6t nhiém vy an ninh, qudc phong.

- Céc t6 chuc doan thé duoc tao diéu kién hoat dong hiéu qua.

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Vé kinh doanh: On dinh thi trudng trong nudc, day manh phét trién thi truong
xuat khau moi, trong d6 uu tién 1a thi truong Nhat Ban. D6i méi to chirc hé thong va
phuong thirc ban hang theo huéng phan phdi toan bd san pham qua cac dai 1y; lwa chon
cac nha cung cdp c6 nang luc canh tranh dé nang cao chat luong cung tng vat tu va dich
vu phuc vu san xuét kinh doanh.

- V& san pham: Duy tri san xuat va ning cao chit lugng san pham truyén thong;
nghién ctru san xuat mot s6 san phadm méi dap tng nhu cau khach hang nhu sit may cat,
loc bui; cac san pham yéu ciu chat luong cao hon san pham truyén théng dé cung cap
cho céc thi truong kho tinh nhu Nhat Ban, EU ......

- Vé Pau tu thiét bi cong nghé:



+ Tiép tuc nghién ctru phdi lidu dé nang cao d6 bén co san pham, giam do am
phoi ligu, tang ti trong ty dong hod trong gia cong.

+ Nghién ciru, trién khai timg budc doi méi, nang cap thiét bi, cong nghé san xuat
(wru tién dau tu nang cap thiét bi gia cong nguyén liéu, may luyén chan khong, may tao
hinh ty dong, thiét bi nung san pham, thiét bi thi nghiém - kiém tra nguyén liéu dau vao,
dau ra 10 nung thi nghiém)...

+ Nghién ctru, 14p phuong an chuyén ddi san xuat phu hop v6i qui hoach phat
trién cong nghiép cua tinh, qui hoach d6 thi cia Thanh phd va thoi han hop dong thué
dat hién hanh ciia cong ty.

- Pau tu xay dyung co ban khac: Cai tao, ning cap hé thong nha xuong, duong noi
bd dé duy tri 6n dinh san xuat, cic cong trinh bao vé méi trudng, cong trinh phic 1oi.

- V& nhan luc: Sap xép co cdu hop 1y va thudng xuyén dio tao, bdi dudng nang
cao trinh d chuyén moén, nghiép vy, k¥ nang lam viéc cia déi ngii lao dong dap ung voi
yéu cau dau tu phét trién clia cong ty.

- V& vbn: St dung von ding muc dich, an toan, c6 hi€u qua; tuan thu phap luat vé
quan 1y tai chinh; ding ky luu ky chimg khoan, niém yét ¢ phiéu trén san giao dich
chirng khoan.

- V& quan tri: Hoan thién va 6n dinh vé t6 chirc; cai tién, hoan thién co ché quan
tri ndi bo dam bao tuan thu phap luat, dap tng yéu ciu phét trién cong ty; duy tri, ci tién
nang cao hiéu qua hoat dong cia cac hé théng quan 1y chit lugng, moi truong, thir
nghiém, hop chuén; ap dung cac bién phép st dung tiét kiém va hiéu qua tat ca cac
ngudn luc, cic ngudn niang lugng, giam thiéu chét thai, ngin ngira 6 nhiém, bao vé moi
truong; duy tri c6 hiéu qua cac hé thong quan 1y, bao dam thuc hién muc tiéu chat luong;
xay dung, ap dung hé théng quan 1y niang lugng tiét kiém va hiéu qua.

3. Cacruiro

- San pham san xuat cta cong ty hién cung cap chu yéu 13 noi dia, phuc vu cho
nganh dién, xuat khau chi khoang 10-20% doanh thu, nén bi chi phdi bsi dau tu cta
nganh dién trong nudc, canh tranh gay git ciia hang Trung Qudc; san pham chi yéu 1a
cap dién ap trung, ha thé (35kV tré xudng), chua dau tu san xuit dugc cac mat hang
cung cip cho khach hang c6 yéu cau ky thuat, chat luong cao, gia ca canh tranh hon nhu
Nhat Ban, Han Quéc, EU. Do vay, vé lau dai cong ty can dau tu, nghién ctru, cai tién
cong nghg, cai tién quan 1y méi cé thé mo rong, phat trién duogc thi trudng.

- Thoi han thué dat tai mat bang hién nay theo Hop dong thué dat cia cong ty méi
dugc ky dén nam 2020, miat khac do mit bang cong ty hién nam trong thanh phd, gan
khu dan cu, theo qui hoach thi nha may san xuat phai chuyén dén Khu cong nghiép. Do
vy san xuét tai mat bang hién nay 1a khong 6n dinh, s& anh huong dén viéc dau tu doi
méi thiét bi cong nghé, dic biét 1a cac thiét bi co méng cd dinh; vé l1au dai cong ty phai
c¢6 phuong an chuyén doi san xuat, kinh doanh tai mit bang hién tai phu hop véi qui
hoach ctia thanh phd va dich chuyén nha méy san xuét st cach dién ra khoi thanh phé.



Phén I1
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh niim 2015:

£ So véi
X eae . Ke Thue So véi X \
TT Dién giai Don vi hoach hién KH (%) cur;g ky
. . (A))
1 San lrong san xudt Tén 2.700 3.167 117,3 111,9
2 San luong tiéu thy Tén 2.700 3.172 117,5 107,9
; Doanh thu tiéu thy ty ddng 95,0 109,2 115 108,3
Trong d6:  Xuat khau ty dong 18,0 15,05 83,6 90,1
4 Thu tién vé ty ddng 105 118 112,4 104
5 NoOp ngén sach tydodng | Py theo 13,226 Pat 147,9
6 Nop BHXH, BHYT, BHTN | tydéng | Phatsinh | 3 696 Dat 150
7 Loi nhuan trudc thué ty ddng 18 35,062 194,8 175,7
Triéu d
8 Thu nhap binh quan / nguoi >17 8,338 119 107.5
/ thang
o N Mac = 70.72% (TB 2014: 68%); Nung = 87,6% (TB
h h
9 Ty 1€ thu hoi san pham 2014: 83.23%)

* Panh gia chung két qua nam 2015

- Uu diém:

+ Nam 2015, Hoi d@)ng quan tri, Ban Gidm ddc cong ty da théng nhét cic muc tiéu,
trién khai dong bo cac bién phap quan 1y, diéu hanh tap trung tri tué, sitc manh tap thé
dua cong ty vuot qua khé khin, cung ¢b niém tin cho can bd cong nhan vién.

+ San xuét kinh doanh 6n dinh, hoan thanh toan dién, vugt mirc cac chi tiéu nhi¢m
vu dé ra va c6 muc ting truong dang ké so voi naim 2014; bao toan von kinh doanh, dam
bao viéc 1am, thu nhap doi sdng va an sinh x3 hoi cua ngudi lao dong. So véi nam 2011,
thu nhap binh quin ctia nguoi lao dong trong cong ty ting 1,5 1an, dat & miic cao trong
cac don vi thudc Tong cong ty, va 1a mot trong 10 doanh nghiép san xuét kinh doanh ¢
hiéu qua, ndp ngan sach va ty 1¢ tra co tirc cao nhat ciia tinh Yén Bai.

+ Cong ty thuc hién t6t cac quy dinh ctia phap ludt vé An toan vé sinh lao dong;
phong chéng bénh nghé nghiép; Phong chdng chay nd; Bao vé méi truong; Phap luat dan
quan tu v€; va cac quy dinh phap luat khac lién quan.

+ Pang bg, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cyu chién binh hoat dong dung chuc
nang, nhiém vy, c6 hiéu qua thuc ddy va goép phin dé cong ty hoan thanh toan dién
nhiém vu nim 2015, tao tién dé vé tinh than va vét chit cho viéc thuc hién cac muc tiéu,
nhiém vu nam 2016.
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- Ton tai:

+ Cong tac dau tu, thiét ké, ché thir dé tao ra san ph'flm méi con nhiéu han ché ca vé
tu tu duy, phuong phap lam va sy phéi hop giita cac bo phan. Trong nim chua tao ra
dugc san pham méi ¢ yéu cau chat luong cao hon so véi nhiing san pham truyén théng

dé cung tmg cho thi truong.

+ Nha xudng, thiét bi cong ngh¢ san xuét da cii chua duge dau tu nang cép nén
thudong xuyén hong hoc anh huong dén tién do san xuat, chat luong san pham va khé

khan trong viéc thuc hién tiét kiém vat tu, nang luong.
2. T6 chirc va nhan su:
2.1. Ban diéu hanh:

Tém tit Iy lich:
T nam Trinh do Trinh do
Ho va tén Chirc vu ) - N A
T ) ’ sinh van hoa | chuyén mon
Ong Nguyén Hiru Thiép Chu tich HDQT o
1 j R 1965 10/10 Clr nhan luat
(Qudc tich: Viét Nam) Giam doc cong ty
Ong Hian Ngoc Ciu Thanh vién HDQT o
2 ) o 1963 10/10 Cu nhan luat
(Qudc tich: Viét Nam) Pho Giam doc cong ty
Ong Phan Diing Cuong Thanh vién BKS N )
3 , A 1966 10/10 | Ky su co khi
(Qudc tich: Viét Nam) Pho Giam doc cong ty
Ba Vii Nguyén Binh . Cu nhan kinh
4 ey Ké toan trudng 1978 | 12/12 mhan kin
(Qudc tich: Viét Nam) te
Ty 1é gép von
a2 Gia o £ .
y Notding ky o khin | 5 o5 | g | Tile | S aidy
AR an thwong tra doi voi ca nhan A X gop CMND
T Tén co dong < e , . . phan | phan £ <X
T hogc dia chi tru s¢' chinh (CP) (triéu von /Giay
do6i véi to chire 3 (%) | CNDPKKD
dong)
. . T6 34 — Phuong Yén Ninh
1 | Ong Nguyén Hiru Thigp | = 8 TR 130,000 | 300 | 0,88 | 060577229
Thanh pho Yén Bai
. . T6 2B - Phuong Minh Ta
2 | Ong Han Ngoc Chu ° P VIR A 65700 | 657 | 1,93 | 060777022
Thanh pho Yén Bai
. T6 16B - phuong Hong Ha -
3 | Ong Phan Diing Cuing Ptiong Hons 20.000 | 200 | 0,59 | 060590475
Thanh pho Yén Bai
T6 28A, P.Nguyén Thai Hoc
4 | BaVii Nguyén Binh s S 15000 | 150 | 0,44 | 060579673
Thanh pho Yén Bai

Quyén loi cua Ban diéu hanh duoc hudng theo don gia khoan trong bo don gia

tién lwong cua cong ty.

Nhiing thay d6i trong ban di¢u hanh trong nim 2015: Khong thay doi.

2.2. S6 lwong can bd cong nhan vién va chinh sach do6i véi nguoi lao dong
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- Téng s6 CBCNV-LD 235 nguoi, trong d6 Nir 86 nguoi, Pai hoc: 51 nguoi, cao
dang 17, Trung cap 23 ngudi, CNKT 144 nguoi;

Nguoi lao dong lam viéc tai cong ty, theo kha ning dong gép ctia mdi ca nhan,
dugc huong cac quyén loi, ché do chinh sach va phic loi theo qui dinh ctia B luat lao
dong, diéu 1é cong ty, thda udc lao dong tap thé va b don gia tién lvong cua cong ty.

- T6 chic Pang, doan thé: Pang bd co 62 dang vién; Cong doan co s co 235
doan vién; Poan thanh nién co s& c6 79 doan vién; Hoi cuu chién binh c¢6 17 hdi vién.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy an:

Trong nam 2015, cong ty khong c6 du an dau tu 16n; chi thuc hién cac hang muc
dau tu stra chira nho: Sta chita, nang cép hé théng nha vé sinh khu vuc san xudt; sta
chira, nang cap hé thong thu hoi xir Iy nudc thai; sira chita, nang cap tram bién ap sir

dung dién ap 10kV lén 22kV.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2014 Nim 2015 S‘onf)“h
Tong gia tri tai san (dong) 97.192.332.500 95.613.125.772 98,4
Doanh thu thuan (dong) 100.633.067.500 |  109.048.859.401 |  108.4
Loi nhuan thuan tir hoat dong
Kkinh doanh (déng) 19.936.368.964 33.292.908.825 167
Loi nhuan khéac (dong) 137.769.500 1.769.070.777 | 1.284,1
Loi nhun trude thué (dong) 20.074.138.464 35.061.979.602 |  174,7
Loi nhuén sau thué (d6ng) 15.657.828.464 27.390.381.047 |  174,9
Lai co ban trén c6 phan (d¢/CP) 4.605,0 8.056 174,9
Ty 1& tra cb tic (%) 40 Du kién: 68,5 171,2

PONG P
120,000,000,000 -

100,000,000,000 -
80,000,000,000 -
60,000,000,000 -
40,000,000,000

20,000,000,000 -+

/

pd
P

mNam 2014

mNam 2015

# P
Toéng gia tri Doanh thu Loinhuan
taisan thuin sau thué
mMNam 2014| 97,192,332,500 100,633,067,50 15,657,828,464
mMNam 2015| 95,613,125,772 109,048,859,40 | 27,390,381,047
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

So sanh
Cac chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 2015/2014
(%)
Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ H¢ s0 thanh to4n ngan han: 5,22 5,45 104,4
Tai sdn ngcfn han/No ngcfn han
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 4,53 4,72 104,2
(Tai san ngdn han — Hang ton kho)/ No ngdn han
Chi tiéu vé co chu von
+ H¢ s0 No/Tong tai san 0,18 0.17 94,4
+ Hé s6 No/Vén chii s6 hitu 0,21 0,2 95,2
Chi tiéu vé néing lwc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho: 53 4.74 89,4
Gid von hang ban / Hang ton kho binh qudn
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 1,04 1,14 109,6
Chi tiéu vé khd nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,16 0,25 156,3
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 0,2 0,34 170,0
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,16 0,29 181,3
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0.2 0,31 155

5. Co ciu c6 dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
5.1. Tinh hinh von va c6 dong tinh dén ngay 31/12/2015
* Vén diéu 1&: 34.000.000.000 VND
Ménh gia c¢6 phan dang phat hanh: 10.000 d/c6 phan.
Téng s6 co phan phd thong: 3.400.000 cb phan.
* Tong s6 c6 ddng trong danh sach dén ngay 31/12/2015: 239 cb dong
+ Co6 ddng 16mn: 05 cb déng, nam giir: 1.578.810 CP bang 46,43% von diéu 18.
Trong do:
C6 dong 16n 1a t6 chirc 01: Tong cong ty Cong nghiép Tau thuy (SBIC)
Dia chi: 172 Ngoc Khanh - Ba Dinh — Ha Noi
S& hitu: 473.960 c6 phan bang 13,94% von diéu 1é
Nguoi dai dién quan 1y phan vén Nha nude tai cong ty: Ong Nguyén Manh Hién,
Truéng Ban Pau tu Phat trién Tong cong ty Cong nghiép tau thay.
C6 dong 16n 1a ca nhan khong 1a ngudi lao dong trong cong ty: 04 CP, sé hitu
1.104.850 CP, bang 32,49% vén diéu 18. (Chi tiét theo 5.3)
+ Co6 dong khac: 234 c6 dong, nam gitr 1.821.190 CP; bang 53,57% von diéu 18.
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Trong dé: C6 dong hién 13 nguoi lao dong trong cong ty 154 CP, so hitu 409.210
CP, twong duong 4.092.100.000 dong bang 12.04% von diéu 1&; c6 dong khac 80 CD,
nam giir 1.411.980 CP, twong duong 14.119.800.000 déng bang 41,53% vbn diéu 1é.

5.2 . Co dong sang lap

) Noi diing ky h§ khau thuwong S6 ok Tile S6 giay
So Tén & dén tri doi voi ca nhén hojc dia hin 50 vén CMND
TT g chi try sé chinh d6i véi tb I;CP) g"}f,/v)" IGidy

| chie ’ CNDKKD
Tong cong ty Cong ,
nghiép Tau thuy o 2 heec Khanh 473.960 | 13,94 | 0100113303
(SBIC) '
! Nguoi dai dién:
x ) T Sé 9, ng6 49, phé ’Hujlnh Thuc 011123230
Nguyén Manh Hién | 140 “Thanh phé Ha Noi.
(Quoc tich: Viét Nam)
Nguyén Khic Son T 11 - Phuong Minh Tén
p | EERDK ne Vi 220000 | 647 | 060146541
(Quoc tich: Viét Nam) Thanh pho Yén Bai
Nguyén Thi Kim Hoa T 9 - Phudng Minh Tan
3 | eER i 18 Mim - 120000 | 3,53 | 060577485
(Quoc tich: Viét Nam) Thanh pho Yén Bai
Han Ngoc Cau T4 2B - Phuong Minh Tan
4 | eeet - wone Vimt 65700 | 1.93 | 060777022
(Quoc tich: Viét Nam) Thanh pho Yén Bai
Nguyén Hitu Thiép T 34 — Phuong Yén Ninh
5 A S 30.000 0,88 | 060577229
(Quoc tich: Viét Nam) Thanh pho Yén Bai
Nguyén Danh Pon, T 19 - Phudng Yén Ninh
6 | Soyen T amiong ne Ten 20000 | 0,59 | 060403588
(Quoc tich: Viét Nam) Thanh pho Yén Bai
5.3. Co ddng 16m (so hitu tir 5% von diéu 18 trd 1én)

K Nof ding Ky B Kb chuimg g5 [y g [ S8 ey
So Tén cb dén tra doi voi ca nhian hogc dia hin 60 vén CMND
TT g chi tru s& chinh dbi véi to l;cp) g }’0 % /Gidy

| chire > CNPKKD
Tong cong ty Cong 172 Ngoc Khanh
nghi¢p Tau thuy (SBIC) Ba Pinh — Ha Néi 473.960 13,94 | 0100113303
1 Nguoi dai dién: S& 9. 119 49. vhé Huvmh Thi
Nguyén Manh Hién K(l)l’ ’ ng?[h‘;]ﬁ (;1 £ Il?anA. e
. an a .
(Quéc tich: Vit Nam) g pho Ha et 011123230
A X e S6 851, T6 11, P.Minh Tén,
2 Nguyen Kha ’ T ’ .
Ong Nguyén Khac Son Tp.Yeén Bii, 220.000 6,47 | 060 146 541
S6 39, Puong P& Ngoc
3 Ong Vii Ngoc Cudng Thanh, P.14, Q.5, Tp.H6 | 362.730 | 10,67 | 060 737 768
Chi Minh
Ong Nguyén Tinh T6 3, Lang Ha, Pong Da
4 . ’ . ’ :
Chinh Ha Nbi 322.120 | 9,47 | 012162123
. . T4 48, P. Minh Tan, TP.Yé
5 Ba Dinh Thi Luc 048, P. Minh Tan, TR.Yen | 1 160 | 588 | 060164784
Bai, tinh Yén Bai
Cong 1.578.810 | 46,43

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hgi cia cong ty
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6.1. Quan ly ngudn nguyén vit li¢u
a) Tong luong nguyén vat liéu dugc s dung dé san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cta cong ty trong nam:

Nguyén liéu chinh: 4.044 tin

Nguyén liéu phy: 130 tin
b) Béo céo ti I¢ ph?m tram nguyén vat liéu duoc tai ché dugc st dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cta Cong ty:

Ty 1& thu hoi moc: 70,72 (ndm 2014: 68%), phé pham cong doan nay dugc thu hdi
tai st dung 100%.

Ty 18 thu hdi nung 87,6% (nim 2014: 83.23), phé pham coéng doan niy duoc cac
don vi san xuét vat liéu xay dung khac mua lai 100% dé lam nguyén liéu dau vao.
6.2. Tiéu thu ning lwgng:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Tiéu thu dién nang: 1.656.533kW.

Mirc tiéu hao: 520,5kW/tan san pham nham kho (nim 2014: 567 kW/tin san
pham), bang 91,8% so véi nam 2014.

- Tiéu thu dau diezel : 1.236.636 lit.

Miic tiéu hao: 384,7 lit/ tin san pham nhap kho (nam 2014: 424,4lit/tin san pham
nhap kho; mtc tiéu hao bang 90,6% so véi nim 2014.
b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién str dung ning luong hiéu qua: 9%
¢) Céac bao cao sang kién tiét kiém ning luong; bao cao két qua cua cac sang kién:

- Cai tién bién phap quan ly, gidm sat chat ché, tuan thu qui trinh cong nghé dé
nang cao ty 1¢ thu hoi san pham.

- Thay bong dién tron soi dot bang bong tuyp tiét kiém dién; cai tao nha xuong dé
tang st dung anh sang tu nhién.

- Cai tao, nang cép, thay thé mot so thiét bi ci, tiéu thy nhiéu dién ning bang thiét
bi mdi ti€u it dién nang.

- Cai tao lai hé théng dién dé giam ton that dién nang.

- Cai tao hé thdng cung cap, thu hdi, tuan hoan tai sit dung nude, giam luong dién
bom nudc.
6.3. Tiéu thu nwoc:

Luong nude sir dung dé san xudt va sinh hoat nam 2015: 25.333m’

Mic tiéu hao nudc: 4,3m’/tan san pham nhap kho, bang 28,7% so v&i ndm 2014.
a) Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung: Nudce sudi (dung san xuit), nudc may
va nudc ngam (dung sinh hoat).
b) Ty 1é phan tram va tong luong nude tai ché va tai sir dung: 70% thu hoi, tudn hoan, tai
st dung.
6.4. Tuin thi phap luit vé bao vé mdi truong:

Hién tai cong ty ap dung quan 1y moi trudng theo tiéu chuan 1SO14001:2004, nén
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cong ty ludn tuan thu cac yéu cau phap luat vé moi truong, anh hudng ciia san xuat, kinh
doanh dén méi truong duge gidm sat va giam thiéu. Cong ty di duoc Uy ban nhan dan
tinh Yén Béi cap phép x4 thai, s& Tai nguyén - Mbi truong cip xac nhan cong trinh bao
vé moi trudng; két qua quan tric méi trudng hang niam, cac chi tiéu moi truong déu &
mirc cho phép cua Qui chuan moéi truong Viét Nam.

a) S6 1an bj xu phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:

Khong
b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
6.5. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong: Theo bang 2
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic 1oi ctia ngudi lao dong:

- Cung cap day du cac trang thiét bi, dung cu bao ho ca nhan.

- Duy tri hoat dong hi€éu qua mang luéi an toan vé sinh vién.

- Cha dong va phdi hop véi sé Lao dong - Thuong binh va x3 hoi, B Lao dong -
Thuong binh va Xa héi danh gid, chiing nhan vé muc lao dong ddc hai, ndng nhoc cho
cac cong doan san xudt 1am co s¢ cung cap cac ché o phu hop voi diéu kién lao dong.

- Cai tao hé¢ thong nha xudng dam bao du anh sang, thong gid, dam bao thoang
mat. Stra chita, diu tu méi cac thiét bi bao hd, bao hiém. Cai tao, nang cép va xay moi hé
thong vé sinh dam bao sach s&. Cai tao, xdy mdi cic cong trinh phuc loi: san bong, san
cau long ....

- Duy tri hoat d6ng nha an ca; ting cudng giam sat dé dam bao chat luong bita dn
ca cho nguoi lao dong.

- B6i dudng bang hién vat: duong, sita cho nguoi lao dong hang thang.

- Thuong xuyén td chirc cac phong trao thi dua, cac hoat dong thé thao vin nghé
tao khi thé thi dua trong lao dong. Nam 2015, cong ty da tham du va dat giai nhét cudc
thi an toan vé sinh vién khu vuc phia bac do Tong cong ty cong nghiép tau thuy t6 chic.

- Duy tri kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong 01 lan/nam.

c) Hoat dong dao tao nguodi lao dong

Nguoi lao dong dugc bdi dudng, thi ndng bac hang nim theo nhu cau st dung ciia
cong ty, qui dinh, qui ché va thoa udc lao dong tap thé.

6.6. Bao c4o lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm hd trg
tai chinh nham phuc vu cong dong dugc cong ty phdi hop duy tri cing dia phuong, cac td chirc
xa hoi khac:

Niam 2015, Cong ty tng hd va van dong CBCNV quyén gbp tng hd cac qui “Dén on dap
nghia”, “Bdo trg tré em”, “Nan nhan chit doc da cam”, nguodi cao tudi; nha van hoa khu dan cu,
dudng giao thong nong thon, tong s tién 1a 97 triéu dong; ting 100 mil bao hiém cho hoc sinh
Truong Ly Ty Trong tri gia 74,7 triéu dong. Phdi hop véi Ban Lién lac Hoi dong nghiép t6
chire ky niém 20 nam thanh 1ap Hoi dong nghiép St Hoang Lién Son.
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Phan I11
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Panh gia vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
1. Phén tich tong quan vé hoat dong cong ty

+ Hoat dong san xuat ca nam 2015: Kiém soat chit ché vé cong nghé, thuc hién
bao dudng, sira chita may méc thiét bi, nha xuong; duy tri cdc hé thong quan 1y va cong
cu kiém soat chét luong nham khic phuc, gidm thiéu khuyét tat, on dinh va tang ti 1€ thu
ho6i san pham; cha dong trong viéc phong ngira, xir Iy va khac phuc sy c6 san xuat. Do
doé ty 1€ thu hoi, chét luong san phém dugc nang cao, dap tng duoc tién do san xuét va
c?ip hang. Pa thyc hién hoan thanh vuot muec, toan dién cac chi tiéu vé san xut.

+ Hoat dong kinh doanh ban hang, thu tién duy tri 6n dinh & muc kha. Két qua nam
2015 d3 hoan thanh vuot murc so véi ké hoach va dat duoc cao hon so cung ky; dam bao
viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, bao toan von va hoan thanh cac nghia vu véi Nha
nudc va xa hoi.

+ Thi trudng trong va ngoai nudc duoc giit vimg: DA to chic va tham gia cac doan
cong tac khao sat thi truong nude ngoai nhu Thai Land, Lao, Trung Qudc, Pai Loan.

+ Thyc hién xdy dung va ap dung thang bang luong méi theo Nghi dinh sb
49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s diéu cia Bo luat
Lao dong vé tién luong.

+ Hoat dong khoa hoc, sang kién cai tién k¥ thuat dugc duy tri thuong xuyén, da
trién khai thyc hién ché thir mot sé san pham méi cho khach hang nhu: sir cho cong ty
NKE Nhat Ban, d4 thyc hién nhiéu 1an nhung chat luong chua 6n dinh, chwa dap tng
dugc yéu cau cua khach hang; da stra dodi, bd sung tiéu chuin co s, tiéu chuin cép bac
tho va to chirc thi nang bac cho cong nhan lao dong tryc tiép dam bao nghiém tic, dung
qui dinh.

+ Thuc hién nghiém tic cac yéu cau ciia phap luat vé Lao dong, moi trudng, phong
chbng chay nd; cong tac bao ho lao dong, dam bao moéi trudng lao dong vé sinh an toan,
nam 2015 khong xay ra tai nan lao dong.

+ Céc ngudn lyc dugc str dung hop 1y, hiéu qua.

+ Hoan thanh kiém toan doc 1ap bao cao tai chinh nim 2014 va cong bd thong tin
cong ty dai ching theo qui dinh.

+ Thyc hién chi tra ¢d tic cho cac co dong nam 2013, 2014 theo nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong dung quy dinh.

+ Cong tac an ninh, qudc phong, bao vé ndi bd duoc huan luyén, thuc hién nghiém
tac, dam bao doan két ndi bd, an toan tai san cong ty.

* Két qua thi dua nam 2015:

+ Vé cd nhan: LDTT dat 187/235 ngudi; Danh hi¢u CSTD cip co s dat 23 ngudi;
trong d6 suy ton dé nghi CSTD cap tinh 12 ngudi;
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+ Ve T ap thé: Tap thé LDTT dat 10 don vi; Tap thé lao dong xuét sic dat 11 don
vi; cong ty di tham du va dat giai nhat cudc thi an toan vé sinh vién khu vuc phia bac do
Tong cong ty cong nghiép tau thuy to chuc.

Qua danh gia tu phan xép loai, Cong ty da c6 dugc nhitng két qua san xuat kinh
doanh tét hon, do d6 da dugc Khéi giao wéc thi dua suy ton dé nghi UBND tinh va
Chinh phu tang c¢ thi dua. Thang 1/2016 cong ty da dugc nhan Giai thuong 100 Thuong
hiéu Viét bén virng lan 2 nim 2015.

Hoat dong cua cac to chitc doan thé chinh tri dugc quan tam tao diéu kién:

bang bd da quan tri¢t, thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét, chi thi cia Dang; to
chuc dai hoi 2 chi bd truc thudce va dai hoi Pang b cong ty nhiém ky 2015-2020. Két
qua danh gia, phan loai chat lugng nam 2015: 62/62 = 100% dang vién du tu cach hoan
thanh tot nhiém vy, trong d6 12/62 = 19% hoan thanh xuat sac nhiém vuy; 2/2 chi bo dat
tiéu chuan trong sach viing manh; Pang bo cong ty duoc Pang uy Toéng cong ty cong
nhan dat trong sach virg manh; Pang ity kh6i DNTW ting bang khen cho Pang bo cong
ty va 6 dang vién hoan thanh xut sic nhiém vu 5 nam lién.

Cong doan, PBoan thanh nién, Hdi cyu chién binh trong cong ty da co nhiéu hoat
dong thiét thuc tao ra duoc khong khi vui twoi, phan khoi hing say lao dong san xuat va
dugc cap trén danh gia cao. Cong doan co s¢ duge Tong Lién doan lao dong Viét Nam
tang co chuyén dé vé “Vin hoa - Thé thao”.

2. Nhirng tién bd cong ty da dat dwoc nim 2015

2.1. Vé co céu td chirc - nhan sw

- On dinh bd may to chirc diéu hanh cong ty.

- Pio tao, bdi dudng va nang bac nghé cho ngudi lao dong.

2.2. V& san xuit - kinh doanh

- T chirc quan 1y san xuét tot nén da nang duogc ty 18 thu hdi san pham, san luong
san xuat 1én rat dang ké va dat mirc cao nhat trong 5 nim gan day.

- Duy tri cac hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2008;
ISO14001: 2004; ISO/IEC 17025: 2005 va hop chuin san phim theo TCVN 7998-1:
20009.

- Trong nam c6 3 giai phap ky thuat hop 1y hoa duoc dé xuat va ap dung vio san
xuat dd dugc Hoi dong khoa hoc cong ty xem xét cong nhan va xét thuong, gop phan cai
thién diéu kién lam viéc, tang nang suit lao dong va tiét kiém chi phi.

- Thi truong giit duge 6n dinh, tao dugc long tin v6i khach hang; cong no phai thu
giam, khong phat sinh cong ng mai kho doi.

- Tiéu hao nhién li€u, di€n nang dugc duy tri & mac tuong duong va tiét kiém
hon so vdi nam 2014.

2.3. Trach nhiém véi xa hoi

- Hoan thanh day du cac nghia vu thué va cac ché do cho ngudi lao dong.

- Thu nhap ctia nguoi lao dong 6n dinh va duoc nang cao.

- Mbi trudng lao dong cia cong ty duogc cai thién tot hon.
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- Hoat dong cua td chuc bang, cong doan, doan thanh nién, Hoi cyu chién binh
trong cong ty dugc tao diéu kién thuén loi.

- Cac phong trao thi dua thudng xuyén, chuyén dé duoc duy tri.

2.3. Chinh sach quan ly

- X4y dyng, dang ky, ban hanh, 4p dung hé thong thang bang luong méi.

- Sira d6i, bo sung b tiéu chuan cip bac thg phuc vu cho viéc thi ning bac, boi
dudng tay nghé cho ngudi lao dong.

- Pang tién hanh stra ddi, bo sung hé théng dinh muc kinh té ky thuat.

I1. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san

Trong ndm 2015: Céc chi tiéu vé co cdu von, chi tiéu vé ning luc hoat dong twong
duong cung ky; cong ty khong co thyc hién cac du an dau tu 16n, nén khong cé bién
dong 16m vé tai san.

- Cong ty dang theo ddi gia tri quyén sir dung dat cua 16 dat tai Thi xa Cira Lo,
tinh Nghé An trj gia 3,315 ty dong (da diéu chinh hoi t6) trén khoan muc tai san ¢d dinh
v hinh. Tuy nhién, dén thoi diém hién nay Cong ty van chua lam dugc tha tuc sang tén
tr ca nhan sang Cong ty.

- Mot s6 vat tu, thanh pham, hang hoa ton kho lau nam, 16i thoi méi duge trich
1ap du phong nam 2015.

2. Tinh hinh céng n¢

Niam 2015: Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan cao hon so véi cing ky nim 2014
104,4%:; chi tiéu vé ning luc hoat dong twong dwong va cao hon so voi nim 2014:
109,6%; chi tiéu vé co cdu no thap chi bang 94,4% so véi nim 2014; Chi tiéu sinh 10i
cao hon cung ky 150-181,3%, tuy nhién chi tiéu vé vong quay vén thap hon cung ky
nam 2014 chi dat 89,4%, nguyén nhan nhu di dugc néu & phan trén. Mirc d6 tap trung
rtii ro thanh khoan thap.

- Cong ng phai thu 14,3 ti dong phat sinh do diéu chinh hdi t tir ban an so tham
s6 10/ 2013/HSST ngay 04/02/2013 ctia Toa an Nhan dan tinh Yén Béi, khong xac dinh
dugc ddi tuong phai thu anh hudng dén bao céo tai chinh lap ngay 31 thang 12 nam 2015

- Cong no ctia mdt s6 khach hang phat sinh da lau (trudc nam 2010), hién nay
khong thé lién lac, ddi chiéu va thu hdi; méi dugc trich 1ap du phong nam 2015.

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

- Phan cong cong viéc, phan cip trach nhiém cu thé cho timg thanh vién Ban
Giam ddc, cac tap thé va ca nhan nguoi lao dong.

- C6 chinh sach cy thé, sat thuc dé khuyén khich ngudi lao dong nang cao ning
suét lao dong, cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cai tién phuong phap quan 1y, giam sat dé nang cao chat lugng san pham va 6n
dinh ty 1¢ thu hoi.

- Tich cuc thu hdi cong no, giam céng no phai thu so véi cing ky.
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- Ap dung phan mém quan trj ké toan; ké khai thué, hai quan ...
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
( Theo ké hoach chi tiét tai muc 3 phan IV)

Phan IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty

Niam 2015, 1a nam c6 nhiéu khé khin cia cong ty va thi truong, nhung voi sy
doan két, quyét tim cao cta lanh dao cong ty ciing nhu toan thé can bo cong nhan vién
nén cac mat hoat dong cua cong ty déu da c6 nhiéu d6i méi, cd chuyén bién tich cuc;
Céc chi tidu san xuat déu giir 6n dinh va c6 ting truong dang ké so véi cung ky; thu
nhap, doi séng cua can bd cong nhan vién dugc cai thién; bao toan dugc von; dam bao
can ddi loi ich giita cdc bén; hoan thanh nhiém vu quan sy qudc phong, dam bao an ninh
an toan cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam ddc cong ty

Ban Giam déc d3 chu dong, tich cuec, can trong trong diéu hanh, tuan thu phap
luat, diéu 1¢ cong ty, nghi quyét cua Pai hoi d@)ng cd dong, Hoi d@)ng quan tri, hoan thanh
t6t nhiém vu nam 2015, dam bao loi ich hop phap, tdi da ctia cong ty va cac co dong.

3. Cac ké hoach va dinh huéng ciia Hi ddng quan tri
3.1. Ké hoach phat trién nim 2016
Nam 2016, 1a nim chuyén giao nhiém ky Hoi déng quén tri, do con c6 nhiéu yéu td
tac dong bat loi dén hoat dong san xuét, kinh doanh cta cong ty nhu: gid xang dau, dién,
vat tu ddu vao, dich vu van chuyén khong on dinh, déng thoi can dau tu stra chita 16n
hodc mua mdéi thiét bi san xuit, nén Hoi d@)ng quan tri dé xuét ké hoach san xuét, kinh
doanh nhu sau:
- San lugng san xuat, tiéu thu: 2.900 tin
- Doanh thu: 101 ti dong, trong d6 xuat khau: 16 ty dong
- Thu tién vé: 110 ti dong
- Nop ngan sach: D s6 phat sinh (du kién 12 ty dong).
- Nop BHXH, BHYT, BHTN: Du s phat sinh (dy kién 3,6 ty dong).
- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 9 triéu dong tré 1én/ngudi/thang.
- Loi nhuan truéc thué: 20 ti déng.
- Hoan thanh tbt nhiém vu an ninh, quéc phong.
- Céc t6 chuc doan thé duoc tao diéu kién hoat dong hiéu qua.
3.2. Mot s6 nhiém vu va giai phap co ban dé thwe hién ké hoach nim 2016
* Nhém gidi phdp vé t6 chire, quan tri:
- T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016 véi cac ndi dung: thong qua
viéc sira d6i, bod sung diéu 1& cong ty; thong qua bdo cdo thudng nién nim 2015, ké
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hoach san xuét kinh doanh nam 2016, phuong an phan phéi loi nhuan va chia c6 tic nim
2015; bau Hoi ddng quan tri, ban kiém soat cong ty nhiém ky 2016-2020.

- T6 chirc quan triét cac Nghi quyét ctia dang, chinh sach, phap luat cia nha nudc,
nghi quyét ctia Dang bd cong ty vé nhiém vy nam 2016, tao sy dong thuan, nhat tri va
quyét tAm chinh tri thyc hién nhiém vu trong can bd, dang vién va céng nhéan lao dong.

- Ap dung thang bang luong médi va kip thoi didu chinh khi c¢6 nhimng bét hop 1y
trong qua trinh thyc hién, tiép tuc tim cac bién phap quan 1y nham khuyén khich nang
cao chit lugng san pham va ty 1é thu hoi;

- Tang cuong cong tac quan 1y trat ty ndi vy; gilt nghiém ky luat vé& gio gidc lam
viéc nghi ngoi; to chirc dio tao kién thirc quan 1y va kién thirc chuyén mén dbi véi can
bd; dao tao tay nghé va kién thirc vé an toan, vé sinh, phong chéng bénh nghé nghiép va
nang cao y thue ty giac thuc hién nhiém vu ddi véi nguoi lao dong truc tiép;

- Duy tri phong trao qu?m chung bao v€ an ninh to quéc; kién toan luc luong tu vé,
bao vé cong ty, to chirc huin luyén gin v6i luyén tap phuong an chién dau tri an, dam
bao an ninh, an toan cong ty.

- Phéi hop ciing Tong cong ty Cong nghiép tau thity thyc hién thodi phan vn nha
nudc tai cong ty theo dé an tai co ciu cua Tong Cong ty.

- Phat huy vai tro cia Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cyu chién binh tham gia
quan 1y, tuyén truyén gidgo duc doan vién, hoi vién, t6 chic cac phong trao thi dua va
thuc hién qui ché dan cha & co s6.

* Nhom giai phap cho hoat dong kinh doanh, tai chinh:

- Tiép tuc d6i méi co ché quan tri ndi bo: Sua ddi, bd sung hé théng dinh muc
kinh té k¥ thuat, don gi tién luong va cac qui dinh ndi bd; mé rong phan cip quan 1y va
khoan chi phi gin voi trach nhiém cta cac bd phan va ca nhan nhim nang cao hiéu qua
san xut kinh doanh va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Duy tri 6n dinh thi truong tiéu thu san pham, tiép tuc cai tién, doi méi phuong
thirc ban hang, thanh toan tién va cung ung vat tu, dich vy van tai. Tiép tuc tim hiéu
phan loai khach hang dé c6 co ché mua ban phu hop, dam bao khong dé khach hang
chiém dung von; khéng dé phat sinh cong ng kho doi mai; timg budc xur 1y dut diém
cong ng kho doi ton tai cil;

- Panh gia lya chon don vi cung cdp vat tu, chéng doc quyén trong viéc cip hang
hoa, tich cuc tim kiém nha cung cp hang hoa vat tu dép ung tt yéu cau chat lugng cho
san xuat déng thoi ¢6 su canh tranh dé dam bao hiéu qua va su chu dong.

- Xay dung ké hoach va kiém soat thuc hién st dung von, tai san dap ung duogc
yéu cau quan trj - diéu hanh.

* Nhom gidi phdp vé kj thudt, san xudt va quan 1y chat leong:

- Xay dung ké hoach chu dong bao dudng, sua chita may moc thiét bi, nha xudng
dam bao tién d6 san xuét; chu dong trong viéc phong ngira, xtr 1y va khic phuc su ¢b san
xuat. Pau tu mot s cong trinh phuc loi nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.
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- Tang cuong ning lyc cho nghién ciru, thiét ké ché thir nhitng san phadm méi co
nhimg yéu cau vé chét luong cao hon so v&i san pham truyén théng dé cung tng cho
khach hang, timg budc c6 nhitng thay dbi cai tién cong nghé dap Gmg yéu cau cia thi
truong.

- Py manh thyc hién céc bién phap cu thé dé tiét kiém chi phi san xuat: dau;
dién; cong cu, dung cy, phu tung thay thé... lam tot cong tac tinh toan co ciu nung san
pham dat hiéu qua cao.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua trong viéc ap dung sy tién bo ciia 3 hé théng quan Iy
theo tiéu chuan ISO vé chat lugng, méi trudong, ning lugng xuyén subt qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Phéan d4u hoan thanh xuit sac nhiém vy nam 2016, tiép tuc xay dung cong ty phat
trién vilng manh toan dién.

Phin V
QUAN TRI CONG TY
I/ Hoi ddng quan tri (05 ngudi)
Tir ngay 09/9/2011 dén nay Hoi ddng quéan tri

T Ho va tén Chirc vu nam sinh | Trinh | Trinh d§
T do van | chuyén
hoa mon
1 Ong Nguyén Hiru Thi¢p | Chu tich HDQT Cu nhéan
(Qudc tich: Viét Nam) Giam ddc cong ty 02/8/1965 10/10 luat
2 Ong Han Ngoc Cau Thanh vién HDQT Cu nhéan
(Qudc tich: Viét Nam) Phé Giam dbc cong ty 01/9/1963 | 10/10 luat
3 Ong Nguyén Danh D(’ing Thanh vién HDQT K}NI SU cO
(Qudc tich: Vigt Nam) Trudng phong K¥ thuat [5/10/1967 | 10/10 khi
(Qudc tich: Viét Nam) kinh té
5 | Ong Nguyén Kim Cwong | Thanh vién HDQT 1973 1212 | Curnhan
(Qudc tich: Viét Nam) kinh té
Ty 1é gop von:
. - , A R G. A 2 YA A oA
s6 Noi ding ki b9 khi | 5 5 | o5 | THE | 86 aidy
A X A wong tru doi voi ca A A gop CMND
T Tén co dong nhin hodc dia chi tru sé phin | phan von /Gié
T ae i ; (CP) | (triéu Y

chinh déi véi to chirc (%) | CNDPKKD

dong)

T6 34 — P. Yén Ninh

1 | Ong Nguyén Hiru Thiép 30.000 | 300 | 0,88 | 060577229

Thanh phd Yén Bai
. . T6 2B — P. Minh Tan
A A . 65.700 | 6
2 | Ong Han Ngoc Cau Thanh phé Yén Béi 57 1 1,93 | 060777022
A x o T6 19 - P. Yén Ninh- T.
3 | Ong Nguyén Danh Dong phd Yen Bai 20.000 | 200 | 0,59 | 060403588
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T6 9, P.Minh Tan,

4 | Ong Vi1 Ngoc San TP.Yeén Béi

60.000 | 600 | 1,76 | 060166014

T6 3, P. Lang Ha,

5 | Ong Nguyén Kim Cwong O.Péng Pa, Ha Noi

700 7 0,02 | 012162159

- S6 ¢b phan Hoi ddng quan tri hién dang nam giit: 176 400 cp
=1.764.000.000,0 dong = 5,19%

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2015:

LR . A Ly do
b oA A A T l
Stt Thanh v1e‘1;1 HD(’)T & Chiie vu So6 buoi hgp yle khéng
Ban kiém soat : tham du (%)
: tham du

1 | Ong Nguyén Hiru Thiép | Cha tich HPQT 5 100 | UQ 1budi
2 | Ong Han Ngoc Cau Thanh vién HDQT 5 100
3 | Ong Nguyén Danh Pong | Thanh vién HDQT 5 100
4 | Ong Vii Ngoc San Thanh viéen HDQT 5 100
5 | Ong Nguyén Kim Cuong | Thanh vién HDQT 5 100
6 | Ong Dinh Puc Thanh Truéng BKS 3 60
7 | Ong Phan Diing Cuong | Thanh vién BKS 5 100 | UQ 1budi
8 | Ong Lé Manh Diing Thanh vién BKS 4 80 | UQ Ibudi
9 | Ba Vii Nguyén Binh K¢é toan truong 3 60

Cudc hop ngay 6/5/2015: Thao luén va thong qua tinh hinh quan tri cong ty qui I
nim 2015; thao luan va thong qua phuong an lay y kién c6 dong bang vin ban vé
phuong an phan phdi loi nhuan va chia ¢ tirc nam 2013, 2014; thao luan va thong qua
thang bang luong cong ty.

Cudc hop ngay 19/5/2015: Kiém phiéu 1dy ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong
qua phuong an phan phdi lgi nhuan va chia ¢ tirc nim 2013 véi ty 18 38%, 2014 voi ty
1€ 40%.

Cudc hop ngay 25/7/2015: Thao luan va thong qua bdo cdo quan tri cong ty 6
thang dau ndm 2015; Phuong 4n thanh 1y xe 6 t6 7 chd For Everet va dau tuw mua méi 01
xe 7 chd Fortuner.

Cudc hop ngay 28/11/2015: Lay ¥ kién thanh vién HPQT bang vin ban thong qua
lua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nam 2015.

Ngay 8/01/2016: Thao luan va thong qua bao cdo quan tri nim 2015; ké hoach
san xuat, kinh doanh nim 2016; Phan cong cong tac chuén bi céac tai liéu trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2016.
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II. Ban Kiém soat
1. Ban Kiém soat
Tir 09/9/2011 dén nay

nim Trinh | Trinh do
Ho va tén Chirc vu . do vin | chuyén
: sinh . A
hoa mon
Truéng Ban Kiém soat,
A ) ) Truong phong Ché do ké s
Ong Pinh Dirc Thanh ", Ctrnh
ne PR DUe A o4n, Ban Tai chinh Téng | 20/6/1978 | 12/12 | o 2naR
(Qudc tich: Viét Nam) R . o kinh té
cong ty Cong nghi¢p Tau
thuy (SBIC)
A Thanh vién Ban Kiém
Ong Lé Manh Dii K¥
ng Le VA VUNE 1 soat, Truong phong Quan | 11/6/1960 | 10710 | 03"
(Quoc tich: Viét Nam) , £ hoa vo co
1y chat luong.
Ong Phan Diing Cud Thanh vién BKS K3
ng Than Tang LAONS | - 1ann vien 2R 4/9/1966 | 10/10 | Y SHC0
(Qudc tich: Viét Nam) Pho6 Gidm doc cong ty khi

2. Hoat dfng ctia ban kiém soat nim 2015

Ban kiém soat thuc hién ding chuc nang, nhiém vy, tuan thu phép luat va diéu 1&

cong ty.

III. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban

Giam doc, Ban Kiém soat

1. Lwong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thyc hién theo diéu 41 & 49 Diéu

hi€u qua cua san xuat, kinh doanh trén co s¢ don gia khoan cua cong ty.

Téng thu lao ctia Hoi dong quan tri nam 2015: 455.000.000,0 dong

To6ng thi lao ciia Ban kiém soat nam 2015: 182.000.000,0 dong

Téng quy luong ctia Ban diéu hanh ndm 2015: 1.418.310.300,0 dong

2. Giao dich co phiéu ciia cac co dong ndi bd
- Giao dich ¢6 phiéu cua cac thanh vién HPQT, BKS, Ban diéu hanh: khong cé.

- Giao dich cua c6 dong 16n: khong co.

1¢ cong ty. Luong, thuong, thi lao, cac khoan loi ich khac cua Ban Giam déc dua trén
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Phin VI
BAO CAO TAI CHINH
I. Y kién kiém todn
(Y kién kiém toan dugc dé cp trong Béo céo tai chinh ndm 2015, 42 kiém todn
duge ding tai trén trang Website: www.hoceratec.com,vn).

IL Bio céo tai chinh duwgce kiém toin

(Béo cdo tai chinh niim 2015 da kiém toén dugc ding tai trén trang Website:
www.hoceratec.com.vn).

Trén ddy la bao cdo thudng nién nam 2015, dugc lap dya trén co s& tﬂfmg két hoat
déng san xuit kinh doanh nim 2015; ké hoach, giai phap ndm 2016; dinh huéng phat
trién céng ty nhiém ky 2016-2020. Béo céo d& dugc Hoi ddng Quan tri cng ty théng
qua ngay 08/03/2016. HPQT xin trinh Dai hdi déng ¢ dong thudng nién céng ty./.

Noi nhin:

- Cac ch dong;

- Cic thanh vién HPQT, BBH;
- Ban kiém so4t;

- Céng b théng tin trén trang
dién tir UBCK, cdng ty;

-Luu VT.
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