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CONG HOA X,4. HOI CHtI NGHiA IIIET NAM
DOc l4p - TB do - Hanh phfc

YAn Bdi, ngay I 5 tking l0 ndm 2016Sii: O3/BC-IDQT

BAo cAo
finh hinh quin tri c6ng fy 9 th6ng tliu nim 2016

- T6n c6ng ty rl4i chring: C6ng ty c6 phAn Sri ki thuit lloing Li6n Son
- Eia chi t4r sd chinh: Sii O:, auong I,e Lqi, phuong y6n Ninh, thanh ph6

Y€n B6i, tinh Y6n B6i.
- DiQn tho4i: 029 2210 388 - 029 3852 477
- Fax: 029 3853 083 - Email: info@,hoceratec.com.vn
- Vi5n didu 16: 34.000.000.000,0 ddn; @a nuoi ttr rj, ding chEn)
- Mi chimg khorin (n6u c6): kh6ng
- t6ng s6 caCNv: 230 ngudi.
I. Ilolt itQng cria HQi ddng quin tri :
l.I. Hogt tlQng gi6m sit cia HEeT.tiii v6ri T6ns Gi6m d5c vjr Ban Eiiu

hdnh v6 viQc thqc bifn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 9 th6ng ttiu nim 20t6:
* Kdt qud thrrc hi|n 9 thting ttiu ndm 2016:

1.2. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn nhiQm vq 9 th6ng dAu nim 2016:
- Hoat tl6ng sAn xu6t - kinh doanh trong 9 thing}016:
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+ Hoan thinh vuqt mrlc kii hoach vA sen lugng san xuAt - ti6u thq, d 19 thu

hdi, doanh thu, ddn va. Thuc hiQn r5t viQc nQp ngAn s6ch, b6o hi6m vd ldm t6t cdng

eic ki6m so6t quin tri, tiiSt kiem chi phi, giim gi6 thAnh, ting lqi nhu{n so v6i cirng

kj, nim trudc.

+ Thgc hiQn thudng xuyen c6ng t6c b6o duong, sta chta m6y m6c thi6t bi,

nhi xuong, ki6m sodt c6ng ngh€; duy tri c6c hQ thiing qu.in l1y' vd c6ng cu ki6m sodt

ch6t tuqng nhiim trrhic phuc, giem thi6u khuy6t t4t, 6n dinh t'i lC thu hdi san phlim.

+ Dang tri6n khai thlrc hien ch., thri mot s5 s6n ph6m moi cho kh6ch hang.

+ Hoat dQng kinh doanh b6n hang, thu tidn duy tri 6n tli.nh d muc kh5. K6t

qui d4t du-o. c cao hon so cimg kj'; dim b6o viQc ldm, thu nhip cho ngudi lao dQng,

beo todn v6n vd hoin thdnh c6c nghia vu v6i Nhd nu6c vd x6 h0i.

+ Thi trudng trong nu6c tlup giri vtng, t}i truong xu6t khAu trong Quli tll

c6 tin hiOu t6t, doanh thu tEng trudng nhanh so v6i tldu nim.

+ Hoan thanh kiilm torin dQc l{p b6o c6o tAi chinh nim 2015 vd c6ng b6

th6ng tin c6ng ty d?i chring theo quy ttinh. Hodn thdnh quy€t toan tai chinl Qui I,

Quf II/2016. Dang t4p hqtp s5 liCu vd iri6n khai cac bu6c thu€ tlon v! cung img

dich vu kiiim to6n dOc l6p dii tiiin hanh ki6m torln Quf III vd ti6n t6i thqc hi€n cho

cd ndm 2016.

+ Thuc hi-Cn ngli6m tric c6c y6u ciu cta phdp lu{t vd lao dQng, mdi truong,

phdng chi5ng ch6y n6; c6ng tac b6o h0 lao tlQng, d6m b6o mdi trudng lao elQng vQ

sinh an toan, 9 thring ttdu n6m kh6ng xiy ra tai nqn lao tlQng.

+ C6c ngudn luc tlugc st dlmg hqp ry, hi-6u qui. Dd hoAn thinh lcj hqp d6ng

mua m6i mQt m6y dirn 6p chdn kh6ng do hdng KEMA - CHLB Dric san xudt voi

t6ng gi6 CIF li! 421.961,00 EUR; ky hsp ddng mua l4i Cdng ty TNIIH Thnnh

Cdng v6i t6ng gi6 1.050.000.000 VNID d6 chri il6ng ch6 bi6n, cung irng nguyOn

ligu cao lanh; b6 sung nginh nghA t<intr doantr theo Nghi quyiit ornCoBT ngdy

08/812016.

+ Hoan thinh vi€c t6 chrlc DCi h$i <l6ng ci5 tl6ng thuong ni6n ngdy

281312016 vitDqi hQi ddng c6 dang bAt thuong ngdy 08/08/2016. Thvc hi6n chi tri

c6 tirc nam 2015 cho c6c c6 dOng dring quy d!nh;

+ Ei hoan thanh thoei hoan toan ph6n v6n Nhi nu6c t?i c6ng ty; mi6n

nhiQm vi kiQn toan b6 sung I thanh vi6n Itr)QT; ki-6n toan bdu bii sung BCH, Bdu

Bi thu, Ph6 bi thu Ding bQ.

+ Trong 9 thring dAu n6m 2016, C6ng ty da t5 chric nhiiu hoqt d6ng chinh

tri x6 hQi nhu: lcj ni-6m ngiy thdnh lfp Ding 3/21 Ngdy Quiic tri phu nt 8/3; Ngdy
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chiiln th6ng 30/4 & ngdy Qutic t5 Lao dQng 1/5, "Thring C6ng nhdn"; ki ni€m 126

ndm ngdy sinh nh{t B6c, 71 ndm ngdy C6ch mqng Thring 8 vi Qu6c khrffi 2/9.'.;

+ Da t6 chirc tri6n khai hgc t{p c6c nghi quy6t, chri truong chinh sdch c0a

Dang, Nhd Nu6c. T6 chirc t{p hu6n: An toan v4 sinh lao dQng; HOi nhap kinh te

qui5c t6; T6c h4i thu6c 16; Phdng chiSng ch6y n6; Hu6n luypn tu ve; Ban dan that

trung dQi 14,5mm.
- Tuy nhi6n b6n cqnh tt6 cdn rnOt s6 han ch6 nlu: viQc chri tlQng trong phdng

ngira, xri lj vd khlc phuc sg c5 san xu6t cdn chfm, cdn chua thuc slr ldm cht tluqc

cdng nghQ; ti le thu h6i, chAt lugng san phAm dugc nAng cao nhrmg chua dn {nh
vd bdn vtng, viQc <l6p ung tiiin <10 cdp hang c6 don hang, lo4i san ph6m cdn ch{m

so voi y€u cdu cua kh6ch hang. C6ng tlc cung c6p mQt s5 vit tu cdn chua cht

ttQng, chim so voi nhu cAu cira san xu6t. San phan nhap kho v6n cdn nhidu khuyiit

tit bA mit. ViQc sria chfra mQt sil m6y m6c, thiiit b! triiin ldrai cdn ch6m.

1.3. Hoqt ttQng cia cic thirnh vi6n HQi ttiing quin tri:

C6c thdnh vi€n HQi ddng quin tri thtrc hien t6t c6c nhiem w theo kii ho4ch

du. c phin c6ng.

II. C6c Nghi quy5Uquy5t ttinh crira IIQi itdng quin t4 dn ban hinh tir

itAu nhiPm kj:

Tir dau nhiem ki IDQT da ban hdnh T nghi quyiit vd I I quyiit dfnh vA c6ng
'Jc nh6n sy, phdn c6ng nhiQm vfr cho c6c thdnh vi6n HDQT, th6ng qua quy ch6

luong, quy tlinh thanh quy6t to,itt ttEi bq, chti truong <liu tu mua s6m m6i tdi sAn c6

dlnh vd gi6i quylit mdt s5 c6ng viQc kh6c.

III. Dlnh hu6ng mQt s6 chi ti0u k6 hogch chinh vir giii phip thqc hiQn 3

th6ng cuiii nim 2016:

3.1. MQt s5 chi ti6u, k5 hopch chinh:

- Doanh thu: det 28 fl ddng trd l6n.

- TiAn vA: ttat 29 $ ddng trd l6n.

- SAn luqng san xuit, dtap Hro S t O t6n san ph6rn trd l6n.

- Ti le thu hdi moc 6atZ72%;ty rci thu h6i nung > 87%.

- V{t hr: Cung c6p dam bio ti6n ttQ, si5 lugng, ch6t lugng, chung lo4i c6c vit

tu, nguy€n - nhi€n - v{t liQu theo kil hoach ttmg thtuB tluo;c ph€ duyet ve vat tu

ph6t sinh, vAt tu dU phdng, bao bi gi6y, bao bi gd ttim bio kfp thdi theo tiiin dQ s6n

xudt - kinh doanh.
- NQp ngAn s6ch vi c6c khoan BHXII, BHYT, BHTN thi s6 ph6t sinh theo
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- Lqi nluan binh quan d?t ttr 20% doanh thu trd l6n.

- Mirc tre c6 trtc tir 20Vo ndm trb l'n.

- Thu nh{p binh quen ca nem dat 9 trigu diing/nguoi/thrhg.

- Dam bao ti5t nhiem vr; an ninh, qu6c phdng. C6c t6 chirc doan th6 duoc tao

tfidu ki€n hoat d0ng hiQu qu6.

3.2. MQt s6 nhiQm vg vir giii phip c<r bin d6 thr;c hiQn hoirn thirnh k6

ho4ch nim 2016:
- C6 k6 ho4ch vd chri ttQng b6o dudng, sria chta mdy m6c thi6t bi, nhi xuong

tlAm b6o titin tlQ san xu6t; chri tl0ng trong vifo phdng ngira, xrl li vd khic phuc su

cti san xu6t.
- EAy nhanh ti6n <10 nghi€n cuu, thi6t kii chii thri m6t s6 lo4i sri c6ch tli-6n theo

y€u ciu cta khdch hang, tl6c biEt In mOt s6 loai sri bi6n 6p khi cho nhu ciu cda

kh6ch hdng xuAt kh6u.

- Ti6p trlc ttrgc hiQn c6c biQn ph6p cu th6 d6 d6t kiCm chi phi si'n xu6t; tim c6c

bipn ph6p quan lf nhlm khuyiln khich nang cao chdt lugng san phAm vd tf lp thu

nol.

- Ti6p tqc phit huy hiQu que trong viQc 6p dqng sg tiiin bQ cria 3 hQ thi5ng

qu6n lf theo ti6u chuAn ISO vd ch6t luqng, mOi trudng, ning lugng vi c6ng cg

ki6m so6t chSt luqng xuy€n su6t qu6 trinh ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng

ty nhim kh6c phuc, gi6m thitiu knuy6t t6t, 6n tlinh vd tnng t! lQ thu hdi san phAm.

- Ting cudng c6ng t6c n6m bit thdng tin, tinh hinh thi truong - kh6ch hdng,

duy tri 6n dlnh thl trucmg ti€u thp san ph6:n, ti6p tuc cii tiiin, ddi moi phuong thirc

brin hang, thanh to6n tidn vd cung fng vit hr. Tiiip tgc tim hi€u phAn loai kh6ch

hang d6 c6 co ch6 mua b6n phi hqp, <l6m bAo kh6ng d6 kh6ch hang chi6m dgng

viin; kh6ng tt6 ph6t sinh c6ng ng kh6 tldi m6i; tirng bu6c xrl li dut tli6m c6ng no

kh6 ddi t6n tai ct.

- Lga chgn don vl cung cdp vit hr. cung cdp hi'ng hoa tt6p ung tiit yeu cdu

ch6t luqrg, giit ch d6 phgc rnr cho san xu6t - kinh doanh tlugc 6n dinh, nhanh

ch6ng vd ki.p'tiiin tlQ.
- KhAn tru<rrg tiiin hdnh nhip khAu mua vat tu, phu tung cho c6c ld nung v6i

gi6 tri khoang 200.000 EUR; Tri6n khai du an tliu tu san xu6t c6ch diQn polymer

c6p di)n 6p 22kY - 35kV, c6ng su6t 500.000 - 600.000 san phArn/nnm, dau tu mua

sim bdng m6y - thiiit b!, cdng nghQ cria Han Qur5c v6i giri tri ttAu tu khoang l0 - 12

tj' ddng; Thrrc hiQn san xu6t chil bi5n cao lanh; Nghi6n criu tldu tu m6y tr6ng men
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vi tri6n khai mua mQt s6 m6y m6c, trang thi6t bi phuc r,u san xu6t vd cho xu6ng
chiS biiin cao lanh.

- Nghi6n cuu, sip xdp, quy ho4ch mpt bing c6ng ty, cria hang xdng dAu,
xudng san xu6t c6ch di€n polymer vi xu6ng ch6 biiin cao lanh.

- Xem xdt diAu chinh mrtc khorin cho c6c v6n phdng rl4i dipn vd l6p quy chii
vd srl dung c6c qu! tlAu tu ph6t tri6n, khen thudng, phric lgi.

- Ting cudng cdng t6c quan ly trat tu n6i ru; git nghi6m hj lu{t vA gid gi6c
ldm vi6c nghi ngoi; 16 chric ddo tao ki6n th{rc quan lf vi ki6n thrlc chuy6n m6n di5i
voi c6n b6; tlao tqo tay nghd vd kiiin thric vd an toan, vQ sinh, phdng ch6ng @nh
nghd nghiQp vn nang cao f thric tu gi6c thuc hi6n nhi-6m vu d5i voi nguoi lao rl6ng
trgc ti6p;

- T5 chric c6c hoat tl6ng lc! ni6m ngdy phu nfr ViQt Nam 20110; Ngdy ihdnh
bp Quan tl0i nhan den ViQt Nam vi Ngdy eu5c phdng toin din 22/12; T6ngk6t
cdng tric ndm 2016.

- Duy tri phong trio qudn chung b6o vQ an ninh t6 qu5c; dAm bio an ninh, an
toan cdng ty.

- Ti6p tpc ph6t huy vai trd cria t6 chrtc D6ng, C6ng tloan, Doan thanh ni6n,
Ban Nt c6ng, HQi Cuu chi6n binh tham gia quan $, tuyCn truydn gi6o duc tloan
vi6n, hdi vi6n, t6 chric c6c phong trdo thi tlua, dic biQt h Chuong trinh thi tlua 3
thring cu6i nEm.

mot sd chi ti6u kii ho4ch chinh vd m6t si5 giAi ph6p thuc hi€n 3 th6ng cu6i ndm
2016./.

Ndi nhqn:
- C6c thdnh vi6n HDQT, BKS, BDH;
- Luu TCHC, HDQT, T.hj.

Ph6n tt6u hoin thdnh cr6c mgc ti6u, nhiQm w ndm 2016,titip erc xay O*, l'i\
c6ng ty ph6t hi6n vtng manh roan diQn. ,W)J
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